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Abstract

The changes observed in the institutional environment regarding the economic territorial
policies have contributed to the increasing importance of small and medium-sized companies
in the models of economic regional development. However, some recent small and medium-
sized ventures simply fail to survive, or survive marginally with limited expansion. For this
reason, it is important that firms survive in competitive conditions. Within this context, this
research focuses on the study of this issue proposing a model. The model has been contrasted
using a sample of 101 new Spanish industrial companies. This study has allowed us to
analyse the relationship between the new venture’s growth and the entrepreneurial motivation
and background in order to launch a new business project. The results give a better
explanation of the efficacy of regional economic policies in their aim at developing
employment through creating businesses.
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"EFECTOS DE LA MOTIVACION Y DE LA EXPERIENCIA DEL EMPRESARIO
EMPRENDEDOR EN EL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA DE RECIENTE
CREACION"

Resumen

El contexto empresarial actual ha conducido al fomento de la creaciéon de empresas como
pilar de los modelos regionales de crecimiento. No obstante, las elevadas tasas de fracaso
empresarial, especialmente cuando se trata de pymes en sus primeros afios de vida, estdn
cuestionando su validez. Por tanto, no se trata sélo de crear un elevado nimero de empresas
sino también de que sobrevivan en condiciones competitivas. Sobre este particular, este
trabajo pretende contribuir a la investigacion realizada sobre esta temdtica proponiendo un
modelo cuyo contraste, realizado con datos de una muestra de 101 pymes espafiolas de
reciente creacién, nos ha permitido analizar la relacion existente entre el crecimiento de la
empresa y la motivacion y experiencia del empresario emprendedor para poner en marcha un
proyecto empresarial. Los resultados obtenidos nos ayudan a comprender mejor el nivel de
eficacia de las politicas de desarrollo regional que fomentan la creaciéon de pymes como

motor de generacion de empleo.
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1. INTRODUCCION

Los cambios registrados en el ambito institucional, respecto a la politica econdémica
territorial, han conducido a que la Pyme tenga una importancia de primer orden en los
modelos regionales de crecimiento. De ahi que las distintas medidas tomadas se han
orientado, tanto a la creacién, como al fomento de su expansion, puesto que no se trata s6lo
de crear un elevado nimero de empresas sino también de que sobrevivan en condiciones

competitivas (Rusque, 2002; Urbano y Veciana, 2001).

Las Pymes contribuyen a la creacién de empleo y al desarrollo socio-econdmico de la regién
donde se ubica (Audretsch, 2002; Entrialgo, 1998; Hartigan, 2005; Hohti, 2000; Heshmati,
2001). Pero el papel que la Pyme juega en la economia ha sido puesto en tela de juicio
debido, entre otros, a los bajos indices de supervivencia y consolidacién empresarial de esta
poblacion (Garcia y Wandoseel, 2004). Entre las principales causas se encuentra la falta de
espiritu emprendedor, en funcién de factores psicoldgicos y socioldgicos (Ariza y Molina,
1999; De Pablo y Bueno, 2004; Gimeno et al, 1997; Segarra, 2002; Stevenson, 1999). Este se
puede entender como la disponibilidad de personas que no solamente posean una
cualificacién profesional suficiente para el mundo de los negocios, sino que ademads
presenten una actitud favorable hacia la creacién de una empresa, es decir, que estén
motivados a emprender (Davidsson y Honig, 2003; Genesca y Veciana, 1984; Rubio et al,

1999).

La motivacion del fundador representa el compromiso de éste con su proyecto o idea de
empresa, por lo que en funcién de su naturaleza e intensidad estaremos ante una empresa con
futuro o sin €l (Adizes, 1994; Barba, 2000). No obstante, la motivacién no sélo impulsa al
promotor de la idea a la accion de crear —pasar de la fase prenatal a la natal- sino también es
lo que consigue que supere esta segunda fase para llegar a su consolidaciéon —fase posnatal-,
pues son muy pocas las recompensas tangibles que se reciben de la organizacién durante

estos primeros afios de vida.

En este contexto quedaria enmarcado el presente trabajo, en el que se pretende estudiar la
relacion entre la motivacion emprendedora del empresario y el crecimiento de la empresa de
reciente creacion, medido en términos de incremento del nimero de trabajadores. Con este
objetivo, hemos realizado, en primer lugar, una revisioén de la literatura al respecto; para,

posteriormente, realizar el estudio empirico, obteniendo informacién de las variables objeto
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de este andlisis; finalmente, se concluye con la discursion de los resultados y las

recomendaciones para investigaciones futuras.
2. REVISION DE LA LITERATURA

En el contexto actual, el modelo de crecimiento basado en la atracciébn de empresas,
generalmente de gran dimension, establecidas en otras zonas, ha comenzado a agotarse. Es por
ello que se comienza a potenciar un modelo de desarrollo endégeno basado en la creacién de
empresas, que suelen materializarse en la forma de Pymes, a partir de oportunidades de negocio

en el entorno de referencia (Garofoli, 1992; Scott, 1996; Whitford, 2001).

El punto de partida de esta nueva conceptualizacién de la politica de desarrollo econémico
regional, es que todo espacio territorial dispone de una serie de recursos -econémicos, humanos,
institucionales y culturales-, susceptibles de movilizacién por parte de los propios agentes
locales, con la finalidad de crear empleo y riqueza (Coffey y Polese, 1984; Davidsson y Honing,
2003; Del Castillo et al, 1994). Cuando el eje de desarrollo seleccionado es exdgeno, las
regiones compiten por ofrecer las mejores condiciones de desarrollo a los inversores foraneos,
en términos de costes, infraestructuras, etc., con la finalidad de acumular capital. Por contra,
cuando el modelo elegido es enddgeno, las iniciativas se orientan a la incentivacién de aspectos
como la calidad, el disefio, o el espitiru emprendedor, con el objeto de acumular los recursos
intangibles necesarios para lograr una movilizacion efectiva (Florida, 1995; Scott, 1996; Urbano

y Veciana, 2001).

El desarrollo local enddgeno no es facil de inducir, ya que, para que se consolide, es preciso que
se den, con mayor o menor intensidad, una serie de requisitos en el d&mbito de los recursos
humanos, las industrias y servicios existentes, las disponibilidades financieras o la existencia de
materias primas (Cruz, 1984). Entre estos requisitos destaca la existencia de una cierta capacidad
empresarial, cuya presencia condiciona la puesta en marcha de nuevas actividades, y que es
entendida como la disponibilidad de personas que no sélo posean una cualificacién profesional y
empresarial suficiente, sino que, ademas, presenten una predisposicion favorable a la creacién de

empresas (Davidsson y Honig, 2003; Genesca y Veciana, 1984; Rubio ef al, 1999).

La insercion de la creacion de Pymes en el 4mbito de una politica de desarrollo regional, basada
en su potencial endégeno, es decisiva. Asi, tanto desde la perspectiva de los recursos como de

los entes involucrados en la movilizacién de éstos, dada su reducida dimension (Storey, 1994)
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este hecho se justifica dado que: estas empresas centrardn su produccién en los factores
endégenos propios del espacio territorial; y porque las ganancias obtenidas se distribuirdn entre

los miembros de la comunidad local.

En este sentido, las Pymes desempefian un papel creciente en la economia, mostrando una
elevada contribucidn a la creacién de empleo y al desarrollo socio-econdmico de la comunidad
donde se ubica (Audretsch, 2002; Entrialgo, 1998; Hartigan, 2005; Hohti, 2000; Heshmati,
2001). Asi, la Pyme da empleo al 70% de los trabajadores europeos ocupados, produciendo el
69% del negocio absoluto (Camisén, 1997). No obstante, también ha sido cuestionada la
capacidad cuantitativa para asumir la generacion de nuevos puestos de trabajo a partir de las
Pymes creadas, basiandose en la baja tasa de creacién de nuevas Pymes que conlleva una
reducida tasa de creacion de empleo (Gould y Keeble, 1984; Gripaios y Herbert, 1987); en sus
bajos indices de supervivencia y crecimiento (Garcia y Wandoseel, 2004); y en los procesos de
transferencia y de creacion indirecta de empleo desde las grandes empresas, que distorsionan el

andlisis de las estadisticas oficiales (Shutt y Whittington, 1987; Auer y Duda, 1989).

Las causas principales de estas bajas tasas de creacion de empresas, sobre todo en regiones con
escasa tradicién empresarial, se encuentran por un lado en la falta de espiritu emprendedor, en
funcién de factores psicoldgicos y socioldgicos (Ariza y Molina, 1999; De Pablo y Bueno, 2004;
Gimeno et al, 1997; Segarra, 2002; Stevenson, 1999), y por otro en las numerosas barreras
existentes, en términos de acceso a financiacion, tramites administrativos, regulacion fiscal, o
inadecuacién de la politica de apoyo a la creacidn, para que el potencial emprendedor llegue a
crear efectivamente su empresa, (Bates, 1990; Davidsson y Honig, 2003; Gartner, 2002; Hall,
1992). En la actualidad, las iniciativas desarrolladas desde diferentes dmbitos se orientan hacia la
correccion de los aspectos tangibles vinculados al proceso de creacion de empresas, tales como
la disponibilidad de fondos financieros, la elaboracién de planes de negocio sélidos o la
reducciéon de las cargas administrativas y fiscales. No obstante, determinados elementos
intangibles como son los factores psicoldgicos y socioldgicos que determinan el potencial
emprendedor de un determinado espacio geografico no han sido atin contemplados; a pesar de
que en el dmbito de la investigacién académica han sido detectadas ya algunas relaciones
significativas sobre las que es posible incidir (Barba, 2000; Feeser y Dugan, 1989; Box, White y
Barr, 1993; Jo y Lee, 1996; Entrialgo, 1998; Gartner, Starr y Bhat, 1998; Stewart et al, 1999).

Por ello se hace necesario profundizar en los factores que determinan la creacion de una Pyme



partiendo de una visidn global del proceso, con la finalidad de disefiar medidas de politica de
apoyo adecuadas, basadas en la creacion de una cultura que intensifique o fomente determinados

valores como la iniciativa, el asumir riesgos, emprender, etc. (Diez de Castro et al, 1995).

Existen multitud de teorias de motivacion que intentan explicar el comportamiento laboral del
individuo en general, pero son pocos los autores que han aplicado alguna de estas teorias al
empresario y al acto de emprender. Las investigaciones al respecto suelen encaminarse a
definir un perfil psicolégico del emprendedor a fin de diferenciarlo del resto de personas (ver
tabla 1). Aunque estos estudios no son directamente comparables, ya que difieren tanto en las
variables consideradas como en el perfil demogrifico de las muestras analizadas, se pueden
inferir como propias de los emprendedores las siguientes caracteristicas (Begley, 1995;
Stewart et al, 1999): deseo de independencia, mayor propension al riesgo, alta necesidad de

logro y de competencia, y mayor preferencia por la innovacion.

Tabla 1: PERFIL PSICOLOGICO DE LOS EMPRENDEDORES

CARACTERISTICA AUTOR (ANO)
Anna, Chandler, Jansen y Mero (2000); Barredo y Llorens (1993); Collins, Moore y Unwala (1964); De
DESEO DE INDEPENDENCIA Pablo y Bueno (2004); Diez de Castro et al (1995); Douglas y Shepherd (1997); Dubini (1988); Duchéneaut

y Orham (1998); Feesen y Dugan (1989); Garcia y Wandoseel (2004); Genesca y Veciana (1984); Jenssen y
Kolvered (1992); Koh (1996); Martinez, Sanchez y Urbina (1998); McClelland (1968); Rusque (2002);
Sheinberg y MacMillan (1988); Woo, Cooper y Dunkelberg (1988)

GUSTO POR EL RIESGO De Pablo y Bueno (2004); Diez de Castro et al (1995); Douglas y Shepherd (1997); Dubini (1988); Smith,
Bracker y Miner (1987)
Anna, Chandler, Jansen y Mero (2000); Barredo y Llorens (1993); Box, White y Barr (1993); Collins,
ELEVADA NECESIDAD DE LOGRO Moore y Unwala (1964); De Pablo y Bueno (2004); Diez de Castro et al (1995); Dubini (1988); Jenssen y
Kolvered (1992); Johnson (1990); Koh (1996); McClelland (1968); Rusque (2002); Woo, Cooper y

Dunkelberg (1988)
ALTA NECESIDAD DE Box, White y Barr (1993); Davidsson (1988); De Pablo y Bueno (2004); Duchéneaut y Orham (1998);
COMPETENCIA Feesen y Dugan (1989);
PREFERENQIA POR LA Anna, Chandler, Jansen y Mero (2000); De Pablo y Bueno (2004); Dubini (1988); Garcia y Wandoseel
INNOVACION (2004); Jenssen y Kolvered (1992); Smith, Bracker y Miner (1987)

FUENTE: Elaboracion propia

Otra linea de investigacion, también muy extendida entre la literatura especializada, es la que se
fundamenta en la influencia de los motivos o razones para emprender en el resultado de la
empresa de reciente creacion, medido éste en términos de estricta supervivencia o de
crecimiento empresarial, a través de variables como el incremento de ventas y/o de trabajadores
(ver tabla 2). En general, se puede afirmar la existencia de una relacién significativa entre ambas
variables, aunque la influencia de los distintos motivos para emprender sobre el resultado inicial
de la empresa de reciente creacién difiere considerablemente en funcién del estudio que

analicemos.



AUTOR (ANO)

Abdesselam, Bonnet y
Le Pape (2004)

Anna, Chandler, Jansen
y Mero (2000)

Bellu (1999)

Birley y Westhead
(1994)

Box, White y Barr
(1993)

Cooper (1971)

Davidsson (1991)
Driessen y Zwart
(1999)

Duchéneaut y Orham
(1998)

Feeser y Dugan (1989)

Jenssen y Kolvereid
(1992)

Johnson (1990)

Julien y Jacob (1999)

Tabla 2: LA INFLUENCIA DE LAS MOTIVACIONES EN EL RESULTADO DE LA EMPRESA

MUESTRA

23013 nuevas
empresas

170
empresarias

43 fundadores

405
empresarios

299

empresarios

30 fundadores

322
empresarios

45 fundadores

403
empresarios

108 nuevos
empresarios

148
empresarios

79 empresarios

47 nuevas
empresas

VARIABLE
DEPENDIENTE

Supervivencia de la nueva

empresa

Exito empresarial: nivel
de ventas

Exito empresarial:
crecimiento de las ventas
y el beneficio

Tamaiio y crecimiento de
la nueva empresa

Resultado de la empresa:
tasa anual de crecimiento
del nimero de empleados

Resultado empresarial

Exito: crecimiento
empresarial

Exito empresarial:
supervivencia
Perspectiva de

crecimiento
Crecimiento de la nueva
empresa: crecimiento de
la cifra de negocio
Supervivencia de la
empresa
Exito: crecimiento de las
ventas, de la rentabilidad
sobre las ventas y del
empleo
Crecimiento de la nueva
empresa: incremento del
nimero de trabaiadores v

V,ARIABLE
INDEPENDIENTE
Perfil del empresario:

demogrifico y
motivacional

CONCLUSIONES

Existen relaciones significativas entre algunas variables del perfil del empresario y la supervivencia de la nueva
empresa: necesidad de logro, formacién especifica, experiencia, etc.

En las empresarias que se dedican a actividades tradicionales, tanto la eficacia empresarial basada en el reconocimiento
de oportunidades y en la gestion econémica, como las expectativas de autonomia y riqueza se relacionan positivamente
con las ventas y consecuentemente con el éxito de la nueva empresa. Por otra parte, para las empresarias no-
tradicionales la eficacia de la planificacion y la expectativa de autonomia estdn positivamente relacionadas con las
ventas, mientras que las expectativas de riqueza lo estdn negativamente

Caracteristicas de la
empresaria

Existe una relacion altamente significativa entre las variables afectivas (modelos motivacionales) y las variables
cognoscitivas (estilos de atribucién causal del éxito y el fracaso). En este sentido, la necesidad de competencia estd
relacionada positivamente con el éxito empresarial, mientras que la inestabilidad en la atribucién causal lo estd con el
fracaso. En todo caso, la necesidad de logro influye significativamente en el estilo atribucional del empresario

Caracteristicas afectivas y
cognoscitivas del
fundador

Aunque los motivos o razones que llevan a los fundadores a crear una empresa sean significativamente diferentes, una
vez que la misma estd establecida, dichas razones tienen poca influencia en su crecimiento y en la generacion de
riqueza y empleo por su parte

Motivaciones para crear
una empresa

Motivaciones y variables
demogrificas del
empresario

La necesidad de logro y de competencia presentan una correlacion positiva con el resultado de la empresa. Ademas, los
empresarios tienen mayor necesidad de logro que el resto de la poblacién

Papel de la institucién
incubadora y perfil del
fundador

El papel de la institucién incubadora y de la experiencia empresarial previa del fundador son determinantes de su
resultado, aunque no hay que olvidar la importancia del impetu y de la motivacién que el mismo posee para emprender

Motivaciones y
capacidades del
empresario

La formacién influye en la motivacion emprendedora y ésta influye en el crecimiento de la empresa

Existen diferencias significativas entre los empresarios con éxito y los que fracasan respecto a las siguientes
caracteristicas: necesidad de logro, necesidad de independencia, necesidad de competencia y perseverancia

Motivaciones para crear
una empresa

Motivaciones para crear

una empresa Los empresarios con mejores perctivas de crecimiento tienen una elevada necesidad de poder y de independencia

Los empresarios cuyas empresas presentan una mayor nivel de crecimiento, tienen mayor necesidad de independencia
que los empresarios cuyas empresas presentan un nivel de crecimiento mas bajo

Motivaciones para crear
una empresa

Motivaciones para crear : & ¢ q ; .
P Los empresarios con éxito tienen mayor necesidad de logro y de independencia
una empresa
Motivaciones del
empresario

La necesidad de logro del empresario se relaciona positivamente con el crecimiento de las ventas, con la rentabilidad
sobre las mismas y con el incremento del empleo generado por la empresa

Caracteristicas del
propietario-gerente, de su
organizacién v de su

El empresario tiene un papel fundamental en el crecimiento de la nueva empresa, por ser el responsable de la direccién
de la empresa y tomar las decisiones estratégicas



Lorrain, Dussault y
Belley (1993)

Martinez Sdnchez y
Urbina (1998)

Planellas (2003)

Shaver, Gatewood y
Gartner (1992)

Smith, Bracker y Miner
(1987)

Smith y Miner (1985)

Solymossy (1997)

Wainer y Rubin (1969)

Woo, Cooper y
Dunkelberg (1988)

312 nuevas
empresas

50 empresarios

41
emprendedores
tecnoldgicos

50 fundadores

118
empresarios y
41 gerentes de

empresa

97 empresarios
de alta
tecnologia
341

empresarios

51 spin-offs

4814
empresarios

de 1la cifra de negocio

Resultado econémico
inicial

Exito: crecimiento de las
ventas

Nivel de éxito de las
nuevas empresas

Exito: supervivencia

Nivel de éxito de la
empresa: crecimiento del
nimero de empleados y
de la cifra de negocio,
beneficio neto e ingresos
anuales

Alto crecimiento vs. bajo
crecimiento en el nimero
de empleados
Exito: ingresos,
incremento del nimero de
empleaos y satisfaccion
personal

Crecimiento anual:
incremento de las ventas
anuales

Resultado de la empresa
en los dos primeros afios
de vida: crecimiento del
nimero de empleados y
de 1a cifra de negocio

FUENTE: Elaboracion propia

entorno

Motivaciones para crear
una empresa
Caracteristicas del
empresario: demograficas
y motivacionales
Caracteristicas del
empresario, la estructura
del sector, la estrategia
empresarial y la
interrelacion entre todos
ellos

Caracteristicas del
fundador

Motivaciones para
crear/dirigir una empresa

Motivaciones del
empresario de alta
tecnologia

Motivaciones del
empresario

Motivaciones del
emprendedor

Motivaciones para crear
una empresa, nivel
educativo, afios de

experiencia y estilo de
direccion

Las motivaciones no influyen significativamente en el resultado inicial de la empresa

El éxito sélo se relaciona positivamente con el nivel de formacion, la participacion en proyectos anteriores, la
experiencia comercial y el nimero de fundadores

Hay determinadas caracteristicas del empresario que influyen en los resultados, si bien todas relacionadas con la
experiencia y los conocimientos previos del emprendedor

En la desicién de crear una empresa, las caracteristicas personales del fundador intervienen de forma mas decisiva que
en otras decisiones que conllevan menos riesgos. Asi, la elevada necesidad de competencia conlleva consecuencias
negativas para el éxito de la nueva empresa, al infravalorar los obstdculos con los que el empresario se encuentra

Los empresarios cuyas empresas presentan un nivel de crecimiento mds alto, tienen un nivel de motivacién mds alto
que los empresarios cuyas empresas presentan un nivel de crecimiento mas bajo, los cuales se parecen mucho a los que
son sélo gerentes de una empresa

El tipo de motivacion influye significativamente en el crecimiento del nimero de empleados. En este sentido, los
empresarios que logran un crecimiento mayor de sus empresas, tienen mayores niveles de necesidad de logro que el
resto

Investigaciones previas sugieren la existencia de una relacidn entre la orientaciéon motivacional (push o pull) y las
medidas utilizadas del éxito de la empresa de reciente creacién, aunque los resultados de ésta no pueden confirmar la
significatividad de la misma

Las caracteristicas motivacionales influyen significativamente en el crecimiento

En las empresas de menos de tres empleados, las motivaciones que el empresario tiene para crear una empresa influyen
en los resultados de la misma. Asi, los empresarios con una elevada necesidad de logro tienen mejores cifras de
negocio y reducciones mds pequeiias en el nimero de empleados que los empresarios con una elevada necesidad de
independencia



Por ultimo, cabe mencionar que en la literatura especializada existen otros planteamientos que
intentan inferir correlaciones positivas entre la motivacion del empresario emprendedor -
entendida como el grado en el que el fundador estd dispuesto a invertir su tiempo, energia y
dinero en su proyecto de empresa- y su comportamiento, respecto a cuestiones tales como la
estrategia o la voluntad de crecimiento empresarial (Dubini, 1988; Shaver y Scott, 1991; Miner,
Smith y Bracker, 1992; Entrialgo, 1998). En esta linea, se esta desarrollando un cuerpo tedrico
que trata de modelizar el proceso y las variables que intervienen en el comportamiento
empresarial (Davis, Morris y Aller, 1991; Davidsson, 1991; Herron y Robinson, 1993;
Entrialgo, 1998), entre las que destacan la capacidad y la motivacién del empresario como

constantes en todos ellos.
3. ESTUDIO EMPIRICO

Siguiendo los planteamientos de Barkham (1994), que apoyan la idea de que los
emprendedores mas motivados son ademads los que sus empresas crean un mayor nimero de
empleos, en el presente trabajo se pretende analizar la relacion existente entre el resultado
empresarial medido en términos de crecimiento del nimero de trabajadores y la motivacién
inicial del empresario emprendedor, entendiendo el término motivacion desde el enfoque de

las Teorias de Contenido.

La metodologia escogida es el estudio longitudinal, que consiste en el seguimiento de una
muestra de nuevas empresas a lo largo de un periodo de tiempo que, segiin Hofer y Bygrave
(1992), en ningln caso puede ser inferior a dos afios. Si bien es cierto que la dimensién
temporal que Stuart y Abetti (1987) afiaden y la propuesta de hablar de “éxito inicial”
parecen especialmente adecuados para esta investigacion ya que, de hecho, se quiere estudiar
unicamente los resultados obtenidos durante los primeros afios de vida de la empresa. Por
todo ello, se han realizado dos observaciones para extraer informacién de una muestra de
nuevas empresas espafiolas: en el momento de la creaciéon y dos afios después. La
informacién de la primera observacién se obtuvo de la contrastacién de los datos recogidos
en las bases de datos del Registro Mercantil, el MINER®, el INE’ yel IMPI®; mientras que la

informacién de la segunda observacion se ha obtenido, dos afios después, a partir de una

encuesta postal, previamente disefiada mediante un conjunto de entrevistas cualitativas en

* Ministerio de Industria y Energia.
> Instituto Nacional de Estadistica.
® Instituto para la Pequefia y Mediana Empresa Industrial.



profundidad. Se obtuvieron un total de 109 cuestionarios, de los cuales 101 estaban
adecuadamente cumplimentados, lo que supone, para un nivel de confianza del 95%, un error

muestral del 7,8%.

Las variables utilizadas en este trabajo de investigacion se recogen en la tabla 3, siendo INTR
una variable elaborada a partir de dos preguntas abiertas, donde se solicitaba al encuestado
indique tanto el niimero de trabajadores con los que su empresa inici6 su actividad como el
ndmero actual de trabajadores, una vez trascurridos dos afios de su creacién; mientras que las
variables NL, NI y ME son constructos multi-items para los que se utilizé preguntas de
valoracion, tipo Likert, de 5 puntos, donde 1 es “fotalmente en desacuerdo” y 5 “totalmente

de acuerdo’; y, por dltimo, EMP es una variable dicotémica tipo dummy.

Tabla 3: DEFINICION DE VARIABLES

VARIABLES NOMENGLATURA DEFINICION DE VARIABLES

e Necesidad de logro: NL Mi principal motivo para crear mi empresa fue:
= superar un reto.
= realizar un suefio.
= superacion personal.
= desarrollar una idea.
e Necesidad de independencia: NI Mi principal motivo para crear mi empresa fue:
= el deseo de independencia.
= hacer las cosas a mi manera.
= ser mi propio jefe.
e Motivaciones econdmicas: ME Mi principal motivo para crear mi empresa fue:
= ganar mucho dinero.
= cubrir mis necesidades personales.
= tener seguridad econdmica.
= Tener autonomia financiera.
® Empresario habitual: EMP Mi situacion laboral antes de crear mi actual empresa era la de
empresario.
e Capacidad de generar empleo: CGE (n° trabajadores final — n° trabajadores inicial) 100
n° trabajadores inicial

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de este estudio son dos:
identificar la principal motivacién del empresario emprendedor y determinar la influencia de
la misma en el resultado inicial de la empresa de reciente creacion, medido éste en términos
de generacién de empleo -incremento del nimero de trabajadores- durante sus dos primeros

afios de vida.

Para la consecucion del primer objetivo, siguiendo los planteamientos de Solimossy (1997) y
de Martinez Sanchez y Urbina (1998), se seleccionaron 11 items (recogidos en la tabla 3),
para medir la necesidad de logro (4 items), la necesidad de independencia (3 items) y la

motivacion econdmica (4 items), caracteristicas psicoldgicas que la literatura propone como
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bésicas para emprender (Scheinberg, MacMillan, 1988; Birley, Westhead, 1994; Westhead y
Wright, 1997).

La fiabilidad de estos constructos (ver tabla 4) la hemos medido a través del Alpha de
Chronbach asi como del Analisis Factorial, obteniendo resultados aceptables en ambos casos
(Vernette, 1995). Por otra parte, respecto a la validez discriminate de constructo, la tabla 5

recoge la matriz de correlaciones entre las distintas variables analizadas.

Tabla 4: TEST DE UNIDIMENSIONALIDAD DE LAS ESCALAS

NOMBRE DEL N°DE ALPHA DE N° DE FACTORES VARIANZA DE UN

CONSTUCTO ITEMS CHRONBACH EFICIENTES FACTOR
Necesidad de logro 4 ,7927 1 61,8
Necesidad de indepencencia 3 ,7373 1 65,6
Motivaciones econémicas 4 ,7644 1 59,0

Tabla 5: VALIDEZ DISCRIMINANTE DE LOS CONSTRUCTOS

VARIABLES MEDIA (o] CGE NL NI NE EMP

CGE 185,89 293,160 1,00000

NL 14,30 4,298 ,13772 1,00000

NI 10,97 3,258 -,15424 ,42091(**) 1,00000

ME 12,89 3,907 ,14607 ,26627 () ,50270(+%) 1,00000

EMP 17 ,378 ,02943 -,19310 (*) -,02594 ,08718 1,00000
(*) p<0.05
(%) p<0,01

Por tltimo, basandonos en los estudios, entre otros, de Birley y Westhead (1994), Jenssen y
Kolvereid (1992), Miner, Bracker y Smith (1992), y Solymossy (1997), planteamos la
consecucion del segundo objetivo que consiste en determinar la influencia de la motivacion
del empresario para crear una nueva empresa en el resultado de ésta, medido en términos de
crecimiento del nimero de trabajadores en los primeros afios de vida, a través de la

contrastacion de las siguientes hipétesis de trabajo:

e Hipdtesis I: conforme la autoevaluacion en la necesidad de logro aumenta, la

capacidad de generacién de empleo es superior.

e Hipdtesis II: conforme la autoevaluaciéon en la necesidad de independencia
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aumenta, la capacidad de generar empleo disminuye.

e Hipdtesis III: aquellos empresarios que manifiestan motivaciones econdmicas

mayores, presentan una capacidad de generar empleo superior.

e Hipdtesis IV: aquellos empresarios con experiencia empresarial previa, tendran

mayor capacidad de generar empleo.
4. RESULTADOS

Una vez obtenida la informacidn necesaria de las empresas de la muestra, se examinaron las
motivaciones de los empresarios emprendedores para crear su empresa. A partir de la media
de cada uno de los constructos motivacionales se observa que la principal motivacion es la
necesidad de logro o necesidad en funcién de la cual los individuos poseen un fuerte deseo de
superacion personal, con un valor de 14,3; en segundo lugar, las motivaciones econdmicas
con un valor de 12,89; y, por ultimo, la necesidad de independencia con un valor de 10,97, a
pesar de que “la mayoria de los trabajos e investigaciones realizadas en paises anglosajones y
centroeuropeos apuntan, inequivocamente, a destacar la necesidad de independencia como la

motivacién mas especifica y general del empresario” (Diez de Castro et al, 1995: 244).

A continuacion, se procedié a la contrastacion de las hipdtesis a través de un modelo de

regresion lineal mdltiple que se estim6 en funcién de la siguiente formulacion:

CGEi = Bl NLi + ﬁz NIi + ﬁ3 MEi + ﬁ4 EMPi+ €

(13431

Siendo CGE; la capacidad de generar empleo de la empresa “i”, medida en términos de
incremento del nimero de trabajadores en sus primeros afios de vida; NL; la necesidad de logro

@, 731N

del empresario “i”; NI la necesidad de independencia del empresario “i”’; ME; las motivaciones

[1342 8 13341}

econdmicas del empresario “i”’; y EMP; la experiencia empresarial previa del empresario “1”.

En la tabla 6 recogemos los resultados de la estimacion por minimos cuadrados ordinarios del
modelo. En las primeras filas aparecen distintos test que nos muestran la bondad del ajuste en su
conjunto. Asi, podemos afirmar que es significativo, explicando un 17,294 por 100 de la
variabilidad de la variable dependiente (CGE), sin que presente problemas de colinealidad o

autocorrelacion, de acuerdo con los estadisticos F'y Durbin-Watson, respectivamente.
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Tabla 6: ESTIMACION Y CONTRASTACION DEL MODELO

(NL, NI, ME, EMP) SOBRE (CGE)

ANALISIS CONJUNTO
R2=17,294% R2a=13,053%; F=4,07746; sig.=,0047 e=3,22276; DW=1,52117
ANALISIS INDIVIDUAL
VARIABLES B 6B T Sig. T RELACION
NL 102,705991 (**) 43,711894 2,350 ,0213 Positiva; significativa
NI -113,683577(*%*) 43,818601 -2,594 L0113 Negativa; significativa
ME 71,927670 (*) 43,126640 1,668 ,0994 Positiva; significativa
EMP 219,815751(%*) 84,912191 2,589 L0115 Positiva; significativa
(*)p<0.1
(%) p<0.05

En la segunda parte de la tabla 6 se muestran los resultados a nivel individual, recogiéndose
en la columna de la izquierda las variables independientes y en las siguientes las estimaciones
de los pardmetros, correspondientes al modelo analizado, y el resultado del test T para cada
uno, con el grado de significatividad asociado. Observamos como los valores obtenidos
verifican las hipétesis H;, H3 y Ha, puesto que los signos para NL, ME y EMP son positivos y

significativos, asi como la hipdtesis Ha, pues el signo para NI es negativo y significativo.

Ademads, la contribuciéon de estas variables al modelo no es homogénea, ya que los
coeficientes [3; difieren sensiblemente de unas a otras en términos absolutos, siendo EMP la que
posee el coeficiente mayor, seguida por NI, NL y en dltimo lugar, ME. Por tanto, el que el
empresario emprendedor tenga experiencia empresarial (EMP) previa influird mas en la
capacidad de generacién de empleo de su empresa (CGE) que sus motivaciones econdmicas

(ME)’.

7 Normalmente se opta, para eliminar el efecto de las distintas unidades de medida de las variables independientes, por el coeficiente de
regresion tipificado (Beta). En nuestro caso, aunque se da esta heterogeneidad de unidades, el resultado es el mismo al obtenido a partir del
coeficiente de regresion (B).
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Asi, los resultados obtenidos nos han permitido dar respuesta a los dos objetivos planteados.
En relacién al primero, la principal motivacion del empresario que determina su decisién de
crear una empresa es la necesidad de logro, es decir, la necesidad en funcién de la cual los
individuos poseen un fuerte deseo de superacidn personal. Conclusion a la que también llegan
autores como McClelland (1968), Carsrud y Olm (1986), Johnson (1990), Carland y Carland
(1991) o Stewart et al (1999), argumentando que, aunque no es la tunica variable que
condiciona la decisién de crear una empresa, si que es determinante en la viabilidad
empresarial, puesto que el proceso de creacién es de por si un reto que conlleva numerosos

j C e, 8
obstaculos, de distinta indole, en cada una de sus fases®.

Por lo que respecta a la consecucién del segundo objetivo, el andlisis efectuado nos ha
permitido corroborar las cuatro hipétesis de trabajo y concluir que tanto la necesidad de logro
y de independencia, asi como las motivaciones econdmicas y la experiencia empresarial
previa del empresario emprendedor influyen en el incremento del niimero de trabajadores de
las empresas de reciente creacidn, en consonancia con lo que afirmaban autores como Wainer
y Rubin (1969), Smith y Miner (1985); Johnson (1990), Davidsson (1991) o Box, White y
Barr (1993), si bien el modelo analizado explica un porcentaje no muy alto de la variacién del
mismo (17,3%). Por tanto, existen otra serie de factores, no incluidos en este estudio, cuya
presencia determina en mayor parte la capacidad de generar empleo de este tipo de
organizaciones en sus primeros afios de vida, como ya sugerian otros autores como Cooper

(1971), Birley Y Westhead (1994), Solymossy (1997) o Planellas (2003).
5. CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio permiten ser leidos tanto desde el punto de vista del
futuro empresario como desde el punto de vista de las distintas administraciones publicas
cuyo objetivo es fomentar el desarrollo regional sostenible. Tradicionalmente se ha pensado
que la persona que quiere crear una empresa ha de ocuparse fundamentalmente de su
proyecto; los resultados obtenidos nos indican que es también importante prepararse
personalmente adquiriendo experiencia en la puesta en marcha de nuevos proyectos
empresariales y desarrollando su espiritu emprendedor. La necesidad de logro y de

independencia, asi como las motivaciones econdmicas y la experiencia previa como

8 Adizez (1994) recoge un exhaustivo anlisis de las distintas fases que conlleva el proceso de creacién de una empresa y los problemas y
obstaculos que hay que superar en cada una de ellas, para culminar con éxito el proceso.
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emprendedor, influyen en el crecimiento de la empresa de reciente creacidn, si bien existen
otros factores, no incluidos en este trabajo, cuya presencia determina en mayor medida la

capacidad de generar empleo por este tipo de empresas.

Asi, se pone de manifiesto la conveniencia de introducir, en futuros trabajos, nuevas variables
explicativas, profundizando en aspectos tales como la experiencia previa del empresario o las
caracteristicas del entorno en donde estd inmerso. Ademas, siguiendo con el planteamiento de
este trabajo -incidencia de la motivacion del empresario en el resultado empresarial-, se
pueden establecer otras medidas del mismo como puede ser el nivel de satisfaccién del
empresario con la marcha de su empresa, el incremento de ventas o de beneficio o la

supervivencia de la misma.

En todo caso, este modelo permite comprender mejor el porqué las politicas de desarrollo
econdmico regional no han tenido siempre éxito en la consecucion de su objetivo de impulsar
la creacion de empleo a través de la creacion de empresas. Estas iniciativas se han orientado,
normalmente, hacia la correccién de aspectos tales como la disponibilidad de fondos
financieros, la elaboracion del plan de empresa o la reduccion de las cargas administrativas o
fiscales. Sin embargo, los factores psicoldgicos y sociolégicos que determinan el potencial
emprendedor de los individuos en un determinado espacio geografico no se han considerado.
En definitiva, es necesario profundizar en los factores que determinan la creacién de una
empresa a fin de determinar las politicas de apoyo apropiadas, que deben estar fundadas en la
creaciéon de una cultura que fomente determinados valores tales como la iniciativa

emprendedora, la capacidad de asumir riesgos, la creatividad o la innovacion.

En este sentido, la educacion juega un papel clave en la formacion del espiritu emprendedor
de los individuos (Blais y Toulouse, 1990). Los esfuerzos actuales realizados por algunas
universidades e instituciones locales, que organizan cursos sobre creacion de empresas y
promueven su inclusién en los Planes de Estudio como materia de estudio, no son suficientes.
El sistema educativo debe fomentar la cultura emprendedora desde los niveles educativos

mds bajos, incluyéndola como una competencia mds a desarrollar.
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