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ANALISIS BIBLIOMETRI(;O SOBRE UN NUEVO CONCEPTO DE
INTERNACIONALIZACION CON MAS DE 20 ANOS (1993-2013):
LAS BORN GLOBAL

ABSTRACT

In this paper, we investigate the model of Born Global companies, a model that is based on
an accelerated internationalization of the company in multiple countries since its inception.
This model has generated a great interest in the scientific community, and moreover it is
increasingly represented worldwide. We have focused our investigation on analyzing
bibliometric indicators on the concept of accelerated internationalization in order to locate
the main contributions and to do a deep analysis of published investigations until now. From
a study of 504 papers, we create a genealogical line of literature that allows us to observe the
expansion and orientations of the investigations on this concept of internationalization and
also with the aim of providing a basis which includes most of the investigations on this
concept to create for future research a precise and structured basis for studying this concept.

KEYWORD: Born Global, International new venture, Global start up, Early
Internationalizing Firms, Accelerated Internationalization, Instant Internationals, High
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INTRODUCCION

Desde que se identifico en los afios 90 un nuevo modelo de empresas que no seguia de
forma estricta el modelo clasico de internacionalizacion de Uppsala (Johanson &
Wiedersheim Paul, 1975; Johanson & Vahlne, 1977, 1990), sino un proceso en el cual al poco
tiempo de su creacion, esas empresas adquirian una postura internacional, enfocando gran
parte de sus ventas en los mercados internacionales, el interés de investigar este nuevo
concepto ha ido creciendo de forma exponencial y todavia sigue despertando gran interés en
la comunidad cientifica.

La mayoria de las investigaciones existentes parten del mismo punto cronolégico,
afirmando que se evoco por primera vez el concepto de Born Global en 1993, cuando la
consultora Mckinsey se puso a investigar empresas australianas, y se dio cuenta de que esas
empresas no seguian el modelo tradicional de internacionalizacion de Uppsala, y que tenian
éxito en los mercados mundiales, sin necesariamente tener una base en su mercado nacional
(Rennie, 1993). Desde entonces, este tipo de empresas ha sido calificado en las
investigaciones de distintas formas, como Born Global (Rennie 1993; Knight y Cavusgil,
1996; Madsen & Servais, 1997), Global Start-up (Oviatt & McDougall, 1994), International
New Venture (McDougall et al., 1994), Instant Internationals (Fillis, 2001), High Technology
Start-ups (Jolly et al.,, 1992), Born International (Kundu y Katz, 2003) y Early
Internationalizing Firms (Rialp et al., 2005a).

Respecto a las principales caracteristicas de esas empresas se puede destacar que suelen ser
empresas con escasos recursos tangibles, financieros y humanos, que se internacionalizan de
forma muy temprana, entre los 3 y 6 afios desde su nacimiento, o incluso antes, y alcanzan un
alto volumen de ventas en multiples paises extranjeros (Rialp et al, 2005, Autio, Sapienza &
Almeida, 2000, McDougall & Oviatt, 2000, Rennie, 1993). Por otra parte, los factores que
impulsan a esas empresas a internacionalizarse de forma tan temprana se basan
principalmente en las nuevas condiciones del mercado mundial, que tienden hacia una
creciente globalizacion y consecuente especializacion, lo que permite a su vez la aparicion de
nichos especificos de mercados a nivel internacional. Como las Born Global son en mayoria



pequefias y medianas empresas, tratan de internacionalizarse hacia esos nichos para superar
las barreras del tamafio de su mercado doméstico que les impide absorber la minima escala
eficiente de produccion. De la misma manera han influido en la aparicion de las Born Global
y sobre todo en su proceso de internacionalizacion acelerado los recientes desarrollos
tecnoldgicos en areas tales como la produccion, el transporte y las comunicaciones, 1o que ha
contribuido a que operar a pequefia escala pueda ser hoy mucho mas rentable que antes. A su
vez el importante y creciente desarrollo de las redes y alianzas comerciales globales ha
participado a este desarrollo. Sin olvidar que los emprendedores de esas empresas tienen una
fuerte vocacidn, orientacion y experiencia internacional. (Rialp et al. 2005; Anderson, 2000).

Nuestros objetivos en este articulo son de exponer y detallar los resultados obtenidos del
analisis bibliométrico realizado sobre el concepto de internacionalizacion acelerada. Para eso,
nuestra investigacion se basa en el estudio de un total de 504 articulos sobre este concepto. A
partir de indicadores bibliométricos hemos querido investigar y desarrollar una linea
genealdgica de la literatura existente para poder observar la expansion y las orientaciones que
han seguido las investigaciones sobre este concepto de internacionalizacion a lo largo de los
afios. Pero también hemos querido identificar después de 20 afios de existencia de
investigaciones sobre este concepto de internacionalizacion la evolucion de las publicaciones
e investigaciones, su volumen, visibilidad y estructura con el objetivo de situar las
investigaciones existentes y a su vez proporcionar una base que agrupa la mayor parte de los
trabajos sobre este concepto para que las futuras investigaciones tengan un base precisa y
estructurada para estudiar este concepto.

ANALISIS BIBLIOMETRICO: RESULTADOS OBTENIDOS
Para desarrollar nuestra investigacion y el analisis bibliométrico sobre el concepto de
internacionalizacion acelerada, hemos seleccionado 5 bases de datos, de las cuales hemos
obtenido un total de 504 articulos repartidos en 157 revistas, mas 27 conferencias dentro de
un periodo de 1987 hasta 31 de diciembre 2012.

Figura 1. Resultados obtenidos de las Bases de Datos sobre el concepto de la

internacionalizacion acelerada.
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Figura 2. Publicaciones de articulos por afio sobre el concepto de la internacionalizacién
acelerada.

120
100
85
1%75—80
57/
5 60
373/\‘
34 40
29
28
I 20
5 7 6
i1 2 2 1 1 1 1
ot g
p— O
N OO N ‘S O N 00 O O A N M S ;W N 0 O O « N
0 0 O O O D O O O O O O O O O O O © O o o o
QA O 0O O O OO OO O O O © O O O O © © © O O o o
T = =" 1 e H " 1 AN AN AN AN AN NN NN NN NN

Fuente: Elaboracion Propia
Podemos comprobar que el nimero de articulos publicados por afio crece de forma
exponencial. Siguiendo el modelo de la Ley de crecimiento exponencial de Price de las
constantes de esta funcion (y= e>2"") se han extraido la tasa de crecimiento anual y el tiempo
de duplicacion de la produccién cientifica. En nuestro caso la tasa de crecimiento anual es de
23,10% y el tiempo de duplicacion de las publicaciones de 3,33 afios. Entre la fecha de 2000 y
2010, las publicaciones sobre el concepto del proceso de internacionalizacion acelerado se
multiplicaron aproximativamente por 15 en 10 afios, pasaron de un total de 22 publicaciones
en el afio 2000 a alcanzar un total de 344 en el afio 2010. Lo que demuestra el gran interés
cientifico por este nuevo concepto de internacionalizaciéon y de la misma forma el hecho de
que estd cada vez més representado en todo el mundo la existencia de numerosas empresas
que siguen este modelo de internacionalizacion acelerado.

Figura 3. Articulos por Journal sobre el concepto de la internacionalizacion acelerada
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Tabla 1. Principales Journals que tratan el concepto de la internacionalizacion acelerada

Journal JCR . SIR
s N2 of Paper Eigen
Journals Publicaction Impact
per Journal factor
Place Factor Impact
Factor
- JOURNAL OF INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP  NETHERLANDS 79 . . 0,72
n SMALL BUSINESS ECONOMICS NETHERLANDS 33 1,549  0,00396 1,433
- JOURNAL OF WORLD BUSINESS USA 22 2,383  0,00278 1,019
INTERNATIONAL BUSINESS REVIEW UK 21 1,511  0,00174 0,699
JOURNAL OF INTERNATIONAL BUSINESS STUDIES UK 19 3,406  0,01107 3,06

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 4. Dispersion de las revistas segun los articulos publicados (Ley de Bradford)
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Tabla 2. Articulos publicados por Universidades sobre el concepto de la internacionalizacion
acelerada

. . . Florida State University USA 10
Helsinki School of Economics Finland 15
1 . .
i i Halmstad University Sweden 10
Lappeenranta University of Finland 15
Technology
University of Turku Finland 10
2 University of Southern Denmark Denmark 14
University of Ulster UK 9
3 University of Strathclyde UK 12
University of Australia 9
Queensland

University of Glasgow UK 9

Mean of Paper per Universities Total of Institutions
1,17 367

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 5. Mapa sobre el origen geogréafico de los articulos publicados sobre el concepto de la
internacionalizacion acelerada

w
Fuente: Elaboracion Propia

Respecto al analisis de esos articulos obtenidos en las bases de datos hemos podido
destacar como resultado que en cuanto a la ubicacion geografica de los articulos publicados,
Estados Unidos con 111 articulos, Reino Unido con 70 articulos y Finlandia con 58 articulos
son los paises con mayor produccion de articulos cientificos sobre el concepto de proceso de
internacionalizacion acelerada. En cuanto a las universidades de donde proceden los articulos
de investigacion, la Universidad de Helsinki School of Economics (Finlandia) y Lappeenranta
University of Technology (Finlandia), lideran el ranking con 15 articulos, seguido de la
University of Southern Denmark (Denmark) con 14 articulos. Y respecto a los autores que
han publicados articulos sobre el concepto de la internacionalizacion acelerada podemos ver
que el autor finlandés de la Universidad de Helsinki School of Economics, Gabrielsson Mika
destaca por tener el mayor nimero de publicaciones sobre este concepto, con 14 articulos. Por
otra parte, hemos podido observar también que los 5 primeros autores en término de
publicacion representan en su total el 10% de las publicaciones que se han hecho sobre el
concepto de la internacionalizacion acelerada. Y que sobre el total de 504 articulos
participaron un total de 739 autores.

Figura 6. Numero de referencias por Autores
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Figura 7. Factores de impacto de las revistas y articulos, JCR y SJR, 2011.
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Nuestra investigacion se ha basado a su vez en analizar los Journals obtenidos de las bases
datos comparandolos con dos indices, el factor de impacto de Journal Citation Report y el
indice de Scimago Journal Rankings. Los resultados fueron que el indice de Scimago Journal
Rankings, incluye en sus registros 90 revistas de las 156 encontradas en las bases de datos, lo
que representa un 57,69% de todas las revistas encontradas. Implicando que con un criterio de
seleccion de revistas basado en el indice Scimago Journal Rankings podriamos trabajar con
un total de 379 articulos sobre el concepto de internacionalizacion acelerada y solamente se
perderia una tasa del 24,8% de articulos lo que representa 125 articulos, mientras que con el
factor de impacto del Journal Citation Reports usando dicho criterio implicaria perder 252
articulos de 107 revistas mas las conferencias, lo que seria un tasa de pérdida cerca del 50%
de articulos. Esas diferencias se deben principalmente al tamafio de las bases de datos en las
cuales se basan los indices de impactos.

Journal Citation Reports usa la base de datos de Isi web que tiene méas de 11.000 revistas
registradas mientras que Scimago Journal Rankings usa la base de datos de Scopus que tiene
19.000 revistas registradas. Y por otra parte, las enormes diferencias de articulos que se
pierden usando un indice u otro, se debe a que las revistas que no estan incluidas en el indice
Scimago Journal Rankings tienen como méximo 5 articulos publicados, mientras que las
revistas que no figuran en Journal Citations Reports tienen hasta un maximo de 68 articulos
publicados, por eso existe tanta diferencia.



Tablas de analisis de citaciones

Figura 8. Analisis de citaciones de la base de datos Scopus
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Conclusiones

En esta investigacion a partir del estudio de los indicadores bibliométricos hemos podido
observar que las investigaciones sobre el modelo de internacionalizacion acelerada siguen
creciendo y ademas crecen de forma exponencial, demostrando que existe y sigue existiendo a
dia de hoy despues de 20 afios de inicio de las investigaciones, un gran interés por parte de la
comunidad cientifica por estudiar este modelo. Eso se debe principalmente a que existe un
numero creciente de empresas que siguen este modelo de internacionalizacion y a su vez que
todavia no existe unanimidad por parte de la comunidad cientifica sobre cuéles son los
factores que implican el desarrollo de este modelo de internacionalizacion acelerada y que no
existe tampoco una definicion del concepto de Born Global que sea undnimemente aceptada.
Y aunque la mayoria de las investigaciones parte del mismo punto cronoldgico para
determinar la aparicion de las Born Global con la investigacion de Rennie (1993), hemos
podido comprobar que las bases de datos nos proporcionan articulos con anterioridad a esta
fecha y también que existen articulos que no se encuentran en las bases de datos como el de
Hedlund Gunnar y Adne Kverneland de 1985, que apuntan ya la existencia de empresas que
siguen este modelo. Pero no usan el término de Born Global sino el de “leapfrog”, el salto de
las etapas inferiores como es en este caso el salto de las etapas secuenciales del modelo de
Uppsala.

Respecto al analisis de esos articulos obtenidos en las bases de datos hemos podido destacar
como resultado que en cuanto a la ubicacién geografica de los articulos publicados sobre este
concepto, existe un liderazgo de los paises como Estados Unidos, Reino Unido y Finlandia.
En cuanto a las universidades de donde proceden los articulos de investigacion, la
Universidad de Helsinki School of Economics (Finlandia) y Lappeenranta University of
Technology (Finlandia), lideran el ranking, seguido de la University of Southern Denmark
(Denmark). Y por otra parte, el autor finlandés de la Universidad de Helsinki School of
Economics, Gabrielsson Mika destaca por tener el mayor nimero de publicaciones. Hemos
podido observar también que los 5 primeros autores en término de publicacion representan en
su total el 10% de las publicaciones realizadas sobre este concepto de internacionalizacion.

En cuanto a los Journals podemos comprobar que los 3 primeros Journals en término de
publicaciones agrupan un 26,58% de todos los articulos publicados y a su vez que los 10
Journals que tienen el mayor nimero de publicaciones y representan un 6,36% del total de los
Journals, agrupan el 46,42% del total de publicaciones. Lo que demuestra que existe una
elevada tasa de concentracion de articulos publicados en un nimero reducido de Journals. Por
otra parte el “Journal of International Entrepreneurship”, es el Journal con el mayor nimero
de publicaciones, agrupa con 79 articulos publicados casi el 15,67% de todos los articulos
publicados pero no tiene factor de impacto en la base de datos de Journal Citation Reports.

Por otra parte las limitaciones de nuestra investigacion se centran principalmente en las bases
de datos y su funcionamiento, ya que los articulos encontrados se obtuvieron a partir de los
términos de bdsqueda introducidos y que esos mismos términos se limitaron a ser buscados
solamente en el titulo del articulo, abstract y keywords. Este método nos permitio evitar de
incluir una cantidad muy importante de articulos que tuvieran estos términos en la bibliografia
0 que estén mencionados en el texto completo y que no fueran investigados en el articulo,
pero a su vez también lleva el riesgo de excluir a lo mejor algunos articulos que tratasen de
este modelo y no se haya reflejado ni en el titulo del articulo, abstract y keywords. Mencionar
también que la bibliometria es un instrumento que sirve como monitor de actividad cientifica,
en ningun caso, refleja la calidad de los articulos, y destacar también que es importante no
limitarse a buscar articulos sobre cualquier tema de investigacion limitdndose a una sola base
de datos o un solo factor de impacto, para asi evitar una gran pérdida de informacion.
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