Enjeux théoriques et managériaux du modele de la « Gestion
Circulaire » comme solution a la transition énergétique sous le
Réglement « Taxonomie verte »

Résume :

L’objectif de cet article est de mettre en avant deux instruments contribuant au financement
de la transition énergétique, a savoir 1’économie circulaire et la taxonomie européenne dans le
domaine de marketing, en cherchant a identifier :

1) Quel est le réle du « Reglement Taxonomie » dans la mise en place des modeles d’affaires
circulaires au sein des entreprises ?

2) Quel est I’intérét d’instruire un modeéle basé a la fois sur le concept circulaire et la
taxonomie européenne, pour accélérer la transition énergétique au sein des entreprises ?

3) Dans quelle mesure la création d’une nouvelle approche multi-acteurs, nommée « Gestion
circulaire », constituerait un levier de compétitivité et un avantage concurrentiel pour les
entreprises souhaitant accélérer leur transition énergétique ?

Mots-clés : taxonomie européenne, gestion circulaire, investissements durables, levier de
compétitivité, marketing responsable, avantage concurrentiel.

Abstract:

The aim of this article is to highlight two instruments contributing to the financing of the
energy transition, namely the circular economy and the European taxonomy in marketing, by
seeking to identify:

1) What is the role of the "Taxonomy Regulation" in the implementation of circular business
models within companies?

2) What is the interest of instructing a model based both on the circular concept and the
European taxonomy?

3) To what extent the creation of a new multi-actor approach to “Circular Management”
would be a competitive advantage for companies wishing to accelerate their energy
transition?

Keywords: European taxonomy, circular management, sustainable investments,
competitiveness lever, responsible marketing, competitive advantage.



1. Contexte et Problématique

Depuis quelques années, 1’accélération de la transition énergétique et I’émergence d’une
finance durable deviennent de plus en plus I’objet des discours politiques et économiques. Les
entreprises orientent leurs stratégies vers des activités plus vertes et, les investisseurs, flechent
leurs capitaux vers des actifs durables. Cependant, il demeure compliqué de déceler s’il s’agit
d’une vraie démarche durable ou uniquement d’une ruse marketing.

~

Afin de répondre a cette problématique, plusieurs mesures favorisant la transparence de
I’information extra financiere dans le domaine de la finance durable et contribuent
principalement a ’accélération de la transition énergétique sont déployées, afin de garantir la
transparence de I’information financiere et palier le risque de « Greenwashing ».

La -Taxonomie européenne- est I’un des instruments instaurés par I’UE, visant a promouvoir
la finance durable et palier le risque de « Greenwashing ». C’est un cadre de référence basant
sur des objectifs environnementaux dont la transition vers une économie circulaire, qui
soutient les entreprises dans leur transition vers la neutralité climatique et I’atteinte de leurs
objectifs relevant d’une économie durable, mais également aidera les investisseurs dans leur
processus de prise de décision financiere.

L’économie circulaire est sans aucun doute un concept ayant une importance dans la
contribution a limiter I’impact du réchauffement climatique et atteindre les objectifs de I’'UE
en termes de neutralité carbone a I’horizon 2050. La taxonomie européenne qui découle du
concept circulaire, a mis au centre de ses intéréts le déploiement de 1’économie circulaire
comme un prérequis et, va donc proposer des criteres possibles pour évaluer les activités
économiques au regard de leur circularité. Pour ce faire, I’instruction d’une nouvelle approche
nommeée « Gestion circulaire » dans un nouveau contexte de la taxonomie européenne,
nécessitant I’implication de plusieurs acteurs de 1’écosystéme d’affaires et I’élargissement des
analyses a d’autres domaines de Sciences de Gestion comme la finance, le marketing, ou
encore la RSE, demeure essentielle pour guider le capital vers des innovations financiéeres
liées aux produits et offres ayant le potentiel d’étre circulaire et, accélérer la transition vers
une économie circulaire dans le cadre de la taxonomie européenne.

Méthodologie de la recherche :

Notre recherche a pour finalité de proposer une nouvelle approche multi-acteurs de « gestion
circulaire », dans le nouveau « Reglement Taxonomie », qui complete les analyses réalisées
dans 1’économie circulaire, portant principalement sur la gestion des déchets et le recyclage,
en mettant en exergue les enjeux de la transition vers une économie et leurs impacts sur
d’autres domaines d’activité, tels que la finance et la comptabilité, la logistique, la RSE et le



marketing, principales disciplines des Sciences de Gestion. Selon nos connaissances, cette
approche de « Gestion circulaire » n’est jamais ou encore rarement évoquée dans la littérature,
d’ou I’intérét de réaliser des travaux de recherche qui mettent en avant I’importance d’une
adoption d’une gestion circulaire pouvant étre considérée comme source de financement a la
transition énergétique.

Dans notre travail de recherche, nous avons fait recours a I’interprétativiste comme
positionnement épistémologique, par le fait qu’il est le mieux adapté aux Sciences de Gestion,
favorisant une méthode de recherche qualitative. Notre étude vise a identifier :
- Quel est le role du « Reglement Taxonomie » dans la mise en place des modeles
d’affaires circulaires au sein des entreprises ?
- Quel est I’intérét d’instruire un modéle basé a la fois sur le concept circulaire et la
taxonomie européenne, pour accélérer la transition énergétique au sein des entreprises
- Dans quelle mesure la création d’une nouvelle approche multi-acteurs de gestion
circulaire, constituerait un levier de compétitivité et un avantage concurrentiel pour les
entreprises souhaitant accélérer leur transition énergétique ?
Nous avons travaillé sur un échantillon de taille réduite mais répondant a des critéres de
pertinence de la structure de la population étudiée par rapport a notre sujet. Par conséquent,
nous avons réalisé des entretiens aupres d’un échantillon de convenance de 17 personnes
occupant des fonctions au sein de Schneider Electric et d’autres organismes spécialisés dans
la finance durable. Les interviewés étaient sélectionnés en fonction de leur implication dans la
thématique de la transition vers une économie circulaire dans un nouveau contexte de la
taxonomie européenne.

2. Reésultats des recherches :

L’importance de la taxonomie dans le financement de la transition énergétique

L’analyse du discours des interlocuteurs nous permet de confirmer le role important de la
taxonomie européenne notamment en termes de définition des critéres fiables pour mesurer la
durabilité des activités et donc contribue au renforcement de la transparence de 1’information
extra financiére. « La taxonomie européenne vise a servir de moteur financier pour atteindre
les objectifs de la politique environnementale et climatique que I'UE s’est fixée. C’est aussi
une réglementation financiére permettant de crédibiliser I’information extra financiere et
aide les investisseurs dans leurs décisions financiéres », explique Manuel COESLIER, Expert
en climat et environnement chez MIROVA.

La taxonomie européenne sera une référence permettant d’établir un climat de confiance entre
émetteurs et investisseurs, en identifiant les entreprises qui sont alignées sur les objectifs a
long terme de I'UE, ou en I’occurrence celles qui sont en cours d'alignement, réduisant ainsi
potentiellement I'exposition au risque de Greenwashing. Ceci aura un impact majeur sur le
financement de 1’entreprise et sur la communication avec les investisseurs.



La taxonomie européenne favorise également 1’innovation en matiere financiere. En fléchant
les capitaux vers des investissements durables, les acteurs de 1’écosysteme d’affaires seront
incités a verdir leur activités et produits pour attirer plus d’investisseurs, tout en faisant
recours a I’innovation financiere : « La taxonomie européenne pourrait constituer un élément
incitatif a I’innovation en matiere financiere dans plusieurs domaines. Les acteurs concernés
par le « Reglement Taxonomie » peuvent se servir de la gestion circulaire pour évoluer leurs
parts vertes et, attirer de ce fait davantage d’investisseurs, ce qui permet de créer un cercle
vertueux », Philippe SCHAALL, Directeur financement, Stratégie et Business Development
chez Schneider Electric.

La taxonomie européenne pour accélérer la transition vers une économie circulaire
L’analyse des discours montrent que la transition vers une économie circulaire et la
construction de modeéles d’affaires pertinents sont compliquées a mettre en ceuvre. La
taxonomie européenne pourrait apporter des solutions a cette problématique en proposant des
critéres et indicateurs pourront faciliter le déploiement de modeéles d’affaires circulaires
pertinents aux activités de I’entreprise.

Ce point a été confirmé par Geoffrey RICHARD, Directeur ‘Economie Circulaire’ au sein de
Schneider Electric : « ..., I’adoption de business models circulaires constitue un levier de
compétitivité et un avantage concurrentiel pour notre entreprise, toutefois, il est difficile de
recourir a I’économie circulaire sur le terrain, en I’absence de critéres et normes précis, la
taxonomie européenne définit des critéres pour aligner les activités selon leur circularité, ce
qui pourrait faciliter la construction de business modeéles pertinents a nos offres,... ».

Dans cette perspective, Philippe SCHAAL, Directeur financement, Stratégie et Business
Development chez Schneider Electric, rajoute : « Nous pouvons dégager un avantage
concurrentiel en se servant de la taxonomie européenne dans le cadre de la promotion de nos
produits et offres a potentiel circulaire. Afin d’atteindre cet objectif, il faudra une
coordination entre acteurs relevant de différentes fonctions a savoir : Marketing, finance, RH,
etc. ».

Le retour des entretiens confirme la nécessité d’introduire une approche basée sur les
principes de 1’économie circulaire tout en se référant a la taxonomie européenne pour financer
la transition énergétique. Cette approche pourrait étre un argument marketing intéressant a
mettre en avant dans la stratégie de Schneider Electric afin d’élargir son portefeuille client et
développer ses parts de marchés en termes de produits et offres a fort potentiel circulaire.

Enfin, I’intérét d’une approche de « gestion circulaire », dépendra de la valeur accordée a la
taxonomie par les acteurs impliqués (entreprises, marché...), comme levier de compétitivité
permettant de démarquer 1’entreprise de la concurrence. Plus particuliérement la fonction
marketing devrait contribuer a la diffusion et la pédagogie autour du déploiement de cette
approche afin de dégager un avantage concurrentiel, mais également d’autres avantages
comme 1’image de I’entreprise et la crédibilité de sa stratégie de développement durable, tout
en respectant les conditions d’alignement a la taxonomie européenne.



3. Implications de la recherche

Dans un premier temps cette recherche nous a permis de relever I’importance de la taxonomie
européenne pour répondre aux insuffisances de 1’approche de la finance durable, plus
particulierement le manque de validité ou de fiabilité des notations sociales et
environnementales comme critéres a la performance extra financieére, mais également sa
contribution a déceler si les acteurs du marché adoptent une vraie démarche durable ou
I’utilisent uniquement comme discours de marketing.

Dans un second temps la recherche nous a permis de voir la contribution de la taxonomie a
accélérer la transition vers une économie circulaire et la nécessité d’introduire une approche
multi-acteurs de gestion circulaire, basée sur les concepts de 1’économie circulaire et les
criteres de la taxonomie européenne pour servir les entreprises a dégager un avantage
concurrentiel en alignant les produits a fort potentiel circulaire a la taxonomie européenne.

Les interviewés ont confirmé le role important d’instruire un modéle multi-acteurs de gestion
circulaire, pouvant contribuer a élargir le portefeuille client, conquérir de nouvelles parts de
marchés dans les offres circulaires, mais également de crédibiliser I’image de « marketing
responsable » de 1’entreprise a travers le respect des critéres instaurés par la taxonomie
européenne.

Le déploiement de cette approche au sein de Schneider Electric est conditionné par une bonne
coordination, tant au niveau interne qu’externe, a partir d’un prisme de lecture nouveau de
I’activité de I’entreprise appuyé sur la taxonomie.

Au niveau externe, 1’échange avec les différents organismes spécialisés dans la thématique,
permet a Schneider Electric d’introduire de nouvelles activités relevant de son secteur et
qu’elle estime - de par son expertise dans la transition énergétique - adéquates, afin d’enrichir
la nomenclature. La « Gestion circulaire » lui permettrait, en s’appuyant sur les mémes
acteurs, de positionner ses activités managériales (un process opérationnel).

Au niveau interne, Schneider Electric pourrait se servir de ’expertise de ses différents
départements en matiére de circularité et d’alignement a la taxonomie, en coordination avec
les autres fonctions du business (marketing, ventes, etc.) pour dégager un avantage
concurrentiel. Ceci, a conditions de partager une méme matrice de lecture des activités, qui
permettrait de faire le lien entre les attentes du marché (en termes opérationnels, marketing,
financiers etc.) et les criteres circulaires de la taxonomie européenne.

Par ailleurs, cette notion de « Gestion circulaire » élaborée par nos soins, permet de dégager
des bénéfices supplémentaires propres a chaque acteur par mutualisation des actions, ce qui
n’est pas toujours évident a mettre en ceuvre.

Enfin, I’intérét de la Gestion circulaire dépendra de la valeur accordée a la taxonomie par les
acteurs impliqués (entreprises, marché, ONG...). En particulier, la crédibilité, la solidité,
I’applicabilité des critéres retenus, sur lesquels plusieurs critiques ressortent de nos
recherches, seront déterminantes pour leur bonne appropriation. De méme, la diffusion et la



pédagogie autour de son déploiement participeront a la valorisation de cette approche et
1’élargissement de sa mise en ceuvre par tous les acteurs de 1’écosysteme d’affaires.
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